Kronikforslag til Kristeligt Dagblad — afsendt 4. april 2012

Dggninstitutionerne i en brydningstid: Lad os sammen rive murene ned - af Jens Nilsson, formand, Sgren Skjgdt, naestformand og
Henrik Kaustrup, konsulent - Foreningen af danske dggninstitutioner for bgrn og unge (FADD)

Denne kronik handler ikke om ‘send flere penge’. Mdske der er penge nok pd anbringelsesomrddet? Mdske
de bare skal fordeles bedre? Til de rigtige og bedste tilbud? Mdske man bare skal give lederne bedre
muligheder for at kunne tage ansvaret og Igse opgaverne effektivt, mdlrettet og dedikeret ... sa ingen

kommer til at betale den hgjeste pris? Og slet ikke de udsatte bgrn og unge...

Igennem arhundreder har dggninstitutionen eller bgrnehjemmet veeret det sted, hvor samfundet har
anbragt bgrn og unge, der har haft sa store indlaeringsmaessige, psykiske, sociale og fglelsesmaessige
vanskeligheder — og dermed ofte tillige adfeerdsmaessige udfordringer - at deres trivsel og udvikling har
veeret alvorligt truet.

Som udgangspunkt har der historisk set vaeret tre arsager til en anbringelse:

Enten har man vurderet, at de vilkar b@rnene har haft i familien, i daginstitutionen og i skolen ikke har
kunnet matche bgrnenes omsorgs- eller udviklingsbehov.

Eller ogsa har man haft med bgrn og unge at ggre, der ikke har kunnet eller villet tilpasse sig de skiftende
standarder for, hvad der har vaeret opfattet som god opfarsel.

Eller man har gnsket at statuere eksempler pa, hvilke former for darlig opfgrsel, man som samfund IKKE har
villet acceptere for at fastholde retsfglelsen i civilsamfundet.

| praksis har de tre arsager ofte veeret i spil samtidigt.

Samlet set har man i Danmark siden den fgrste Bgrnelov i 1905 med lovgivningen i handen gnsket at
tilgodese bgrnenes tarv (og den offentlige ro & orden) ved at tilbyde disse bgrn og unge et andet sted at bo
— eller stille krav om det - i en kortere eller lengere periode med stgtte og vejledning fra velmenende
voksne.

Gennem tiderne, det vil sige, sa laenge statistikere har opgjort det, har ca. 1 % af bgrn i Danmark veeret
anbragt. Og man har brugt mellem 0,5 og 2,5 % af de samlede sociale udgifter til denne type
‘foranstaltninger for bgrn og unge’: Fra 60.000 kr. i ar 1900 til ca. 13 mia. kr. i 2011.

Siden kommunalreformen i 2007 har kommunerne haft driftsansvaret for hovedparten af de danske
dggninstitutioner, af hvilke der i dag er ca. 135 —fordelt over hele landet.

Andre tilbud i anbringelsesviften er private opholdssteder og plejefamilier.

Der er en reekke begreber, som dggninstitutionen anno 2012 skal tage ydelsesmaessigt afsaet i:

Inklusion, dokumentation, faglighed og medmenneskelighed.

Lad os tage det fra en ende af:

Den socialpadagogiske ydelse er aktuelt og vil fremover ufravigeligt veere koblet til begrebet inklusion.
Inklusion er det forhold mellem individ og feellesskab, hvor problemer i forholdet fgrst og fremmest sgges
lgst gennem forandringer i faellesskabet, men hvor individet har ret til et andet faellesskab, hvis det
vurderes at vaere til den enkeltes bedste.

Dggninstitutionens legitimitet er knyttet til, hvorvidt anbragte bgrn og unge vil veere bedre rustet til at
indga aktivt i samfundslivet end da de blev indskrevet.

Langt de fleste anbragte bgrn og unges gnsker mest mulig normalitet i deres liv. Deres drgmme gar som
oftest i retning af ‘et godt arbejde, en s@d kaereste, et godt sted at bo’, osv.

Hvis man sammenholder disse fremtidsgnsker med dggninstitutionens inklusionsforpligtelser, er det derfor
medarbejdernes opgave at kompensere for de anbragte bgrn og unges vanskeligheder og at medskabe
forudszetningerne for, at de anbragte bgrn og unge kan traene, udvikle, udvide og nuancere de
kompetencer, der skal til for, at de (igen) kan blive en aktiv del af samfundet. Og det bliver man blandt
andet ved at vaere i arbejde eller under uddannelse, betale skat og ikke bega kriminalitet.
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Sadanne parametre kan sammen med undersggelser, der viser effekten fra indskrivning af et barn pa en
dggninstitution til udskrivning, vaere ledetrade for meningsfulde malings- og dokumentationsaktiviteter.

Den socialpaedagogiske faglighed har altid vaeret et spejl pa samfundsmaessige vaerdier og normer. Og pa
a@ndringerne i synet pa bgrn og unge. En af bevaegelserne, som i det gvrige samfund, er gaet fra, at
bgrnene som udgangspunkt skulle tilpasse sig, til at bgrnene nu som udgangspunkt skal udvikle sig.
Fjernsynsudsendelser har vist, at man nogle steder ser ud til at have glemt de institutionelle forpligtelser,
der fglger med andringerne i synet pa, hvordan man kan behandle bgrn og unge...

Bornesynet pa anbringelsessteder skal i dag veere praeget af anerkendelse af barnet (ikke ngdvendigvis barnets
adfaerd) og forstaelse for (ikke ngdvendigvis accept af) barnets kulturelle udgangspunkt.

Den moderne dggninstitution arbejder i speendet mellem at skabe et INTERNT miljg preeget af feellesskab,
hjemlighed, fred, tid og rum til at blive klogere OG adgangen til og samarbejdet med en raeekke EKSTERNE
miljger med individuelt tilrettelagte udfordringer, hvis svaerhedsgrad er bestemt i et samarbejde mellem
barnet, foreldrene, anbringende kommune og dggninstitutionen. Der er for bgrnenes skyld brug for tilbud,
der har fleksible rammer, og et hurtigtreagerende og agerende beredskab, som kan skabe gennemtaenkte
og naensomme overgange i et barns liv: Fra forskellige vilkar og udviklingsfaser i barndom og ungdom til et
liv som voksen.

Da det individuelle autoritetsbegreb generelt er under pres i disse ar, er der behov for at nytaenke, hvordan
den professionelle — og ngdvendige - autoritet kan relanceres med et nyt indhold i en ny form.

Dels med henblik pa at udvikle en autoritet, der virker fremmende for barnets udviklingsproces, dels for —
helt basalt - at leve op til lovgivningen.

Men maske mest af alt fordi vi ved, at tidligere anbragte ofte har det til faelles, at de fremhaever den
betydning, som 'keerligt insisterende’, autentiske og empatiske voksne, der ‘blev staende selv om jeg sagde
B@AH’, (eller maske ’laerte mig at sige B@H’ ...) haft for barnets positive udvikling.

Langt stgrstedelen af medarbejderne pa en dggninstitution er enten paedagoger eller larere. Til den
uddannede medarbejders faglige ballast hgrer — udover viden om love og regler, konventioner,
udviklingspsykologisk og padagogisk teori m.m. — ogsa evnen til refleksion. Dette aspekt er helt centralt i
miljger, der kan omfatte dilemmahandtering med hgj sikkerhedsmaessig risiko.

Dggninstitutionen ma derfor give opmaerksomhed til og afprgve modeller for, hvordan den enkelte
medarbejder kan reproducere sin faglighed. Den moderne dggninstitutionen skal konkret bade kunne sta i
spidsen for - og vaere en del af det samarbejde, der skal lede til, at malene med en anbringelsesopgave
indfries.

Vi ser aktuelt mange ideer til, hvordan dggninstitutionerne taenker samarbejdspartnerskaber og netveerk:
Samarbejde med frivillige organisationer om lektielaesning og seerlige mentorordninger, aftaler om
praktikpladser og fritidsjobs, forsgg med gradvis nedjustering af takstniveau i takt med, at resultaterne
opnas, forsgg med at Igse skeermningsopgaver i belastede miljger, deltidsanbringelser efter behov,
samarbejde med idrzaetsklubber, samarbejde med erhvervsskoler om merit for visse dggninstitutionsforlgb,
ansvar for STU-forlgb, pavisning og afholdelse af matrikellgse Igsninger m.m.

Tilbage star imidlertid den kendsgerning, at socialt arbejde handler om medmenneskelighed: Nar Sophie
Amalie, Martin, Bill og Sulejma har det sa svaert, at de er truede pa deres trivsel og udvikling, og nar deres
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forzeldre i perioder ikke magter at patage sig hele ansvaret for opdragelsen af deres bgrn, sa tager andre

over.
Pa dggninstitutionsomradet vedkender vi os vores historie. Vi insisterer pa at ville laere af den. Vi fglger
ogsa med tiden. Det kraever samfundsmaessigt med- og modspil om bade hvad der kan vaere problemet og
hvad der kan veaere Igsningen. Og det kraever dbenhed og dialogisk parathed af ledere og medarbejdere pa
dggninstitutionerne. Derfor nytaenker vi rammerne og indholdet i samarbejde med dem, der har ansvaret:
Kommunerne og bgrnenes foraeldre - i respekt for dem, det hele handler om: De udsatte bgrn og unge.



